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El emprendimiento internacionale sunproceso que puede ser complejo si no se conocenlas
claves culturales, juridicas y especificas del pais y de cada sector.

Esta guia ofrece un manual destinado a inversores extranjeros con intereses en Marruecos. Esta
desarrollado por el equipo de profesionales de Zawan,pretende acompafiar alos inversores en

su proyecto o negocio, contemplando toda la informacién posible que se debe conocer para
invertir en el pais.

Abordaremos los distintos tipos de sociedades y férmulas de trabajo, asi como las reglas la
borales de contrataciéon y de desempefio del trabajo personal. Expondremo sigualmente el
funcionamiento fiscal encuanto a los distintos impuestos existentes y las ventajas impositivas

para las empresas espafiolas. También explicamos el régimen de cambio y el régimende
convertibilidad que estd exclusivamente reservado a inversores extranjeros.

Finalmente, facilitaremos asimismo las claves culturales de negociacidn y comunicacién con los
interlocutores marroquies a la hora de hacer alianzas empresariales.

CONSULTE ESTA GUIA Y SU PROYECTO SERA UNA REALIDAD
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ALGUNAS NORMAS DE PROTOCOLO EN LA
NEGOCIACION INVERSORA

En esta seccion, hemos destacado algunos elementos clave que debe considerar alolargo de su
proceso de inversidn para que su proyecto sea un éxito, comore glas de cortesia, relaciones
personales, discrecion y muchas otras quere sumimos a continuacion:

v' Las reuniones presenciales son necesarias para poder establecer las relaciones de mutua
confianza con los homadlogos magrebies.

v Deben descartarse aquellos medios de comunicacidn no directos, como e-mail teléfono, y
aque no existe la suficiente cercania consuinter locutor, por lo que el verdader o avance
en una negociacidns e producird cara acara.

v Antes de tratarlos temas de trabajo, se comienza conversando, por ejemplo, cuestiones
de cortesia en relacidn a la familia y la salud,y demanera progresiva, se continua
abordando los asuntos meramente profesionales.

v' La humildad y la discrecién son igualmente muy valoradas en una negociacion. Si vien
el marroqui a precia la transferencia de conocimiento del empresario espafiol, es
igualmente determinante una actitud colaboradora y no impositiva a la hora de planter
una relaciéon comercial.

v' En las principales ciudades se habla indistintament el francés y el arabe. En la zona norte
(Tanger y Tetuan), también el espafiol. Las negociaciones se desarrollan
fundamentalmente en francés. Si el negociador extranjero emplea algunas palabras en
arabe(o forma dialectal en el caso de Marruecos), sera muy apreciado.

v' Lainiciativa debe correra cargo del empresario visitante, que encuentra en su interlocutor
una aparente actitud poco activa y de gran lentitu den un principio. No suele detectaren
las primeras conversaciones de masiado interése vidente ante una propuesta, asi pues es
el tiempo el que determina el avance de una transaccion.

v' La cuestion del precio de las cosas es también objeto de un acuerdo muy
negociado, elemento fundamental en la cultura magrebique sirve para una pequefia
compra en el zo coopara una importante operaciéon empresarial.

v
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Los estatus jerarquicos en los profesionales deben serre spetados y no se debes
altara los interlocutores de menorrango si no se indica por parte del superior.

No obstante, debe sefialarse el facilacceso a las personas mas decisorias
empresariales y de la administracion, porlo que siempre que el proyecto lo

merezca, sere comienda accedera ellos.

La planificacién de las agendas y las reuniones son de dificil gestidn, y aquelos
horarios son especialmente flexibles respectoa Europa. Una visita comercial no se
puede planificar con poco margen de tiempo, siempre se debe programar con
holgura suficiente para imprevistos y retrasos.

Reiteramos de nuevo que los tiempos dema duracién de los proyectos son muy
pausados y aveces el empresario puede tener la sensacidon de que no se avanza, esta
es una de las razones mas comunes por las que se abandona el mercado en cuestién.
Sin embargo, forma parte de la cultura magrebique sur jauna progresiva confianza
qgue a la postre, genera una relacién comercial mucho mas duraderade lo que se
podria esperar y en la que se entremezclan cuestiones afectivas, familiares y en
definitiva del ambitomas personal que comercial.

La mayoria de los procedimientos administrativos pueden ser realizados por el
contratista o por poder a través de una entidad competente. En Zawan International
SARL, nos ocupamos de todos los aspectos legales para lac reacion de su empresa.




PROCEDIMIENTO DE CREACION

1. Obtencion del /—\ 2. El estatuto

certificado negativo juridico

FORMAS DE EMPRESA 3. Los boletines de

suscripcion

En Marruecos, existen dos tipos de sociedades:

Las sociedad des personalistas Las sociedades de capital
Los socios son responsables del pasivo de la Estd nconstituidas por las aportaciones % Blogueo de capital /—\ f(,:.fra‘:i%a,faycg;ge
empresa sin ninguna limitacién de capital, de los socios.
solidariamenteo en proporciéna su Las aportaciones se llaman acciones.
participacion en el capital social. Los socios se llaman accionistas. — -
o LaSociedad Andnima (SA); 6. Dep_osnto de acta§ de creacion y
o La sociedad colectiva (Sociedad Nombre ’ formalidades de registro

Colectivo SNC); o Lasociedad limitada por accion;
o Sociedades en Comandita Simple (SCS); o Sociedad de Responsabilidad

o La sociedad de cuentas en participacion Limitada (SARL). —
S A 8. Inscripcién en el
7. Inscripcion en la patente, el

. Registro Mercantil
impuesto profesional y la
identificacion fiscal

La SAy la SARL son las formas juridicas de sociedad més utilizadas por los inversores &Altfésgseguridad
Cla
extranjeros. /-
10. La publicacion en el

Es posible que una empresa se implante en Marruecos sin pasar por la creacién de una lpeﬂ'f')dico de ?%TC:PS faia

: , . ., - egales y en el boletin oficia
sociedad de derecho marroqui. Puede optarn este sentido por la creacién de filiales o

: _ .. N 11. Crear una cuenta

sucursales consideradas en el plano fiscal como estable cimiento permanente. | bancaria

Fuentes : CRI Tanger




CONDICIONES DE TRABAJO EN MARRUECOS

Edad minima para trabajar : 15 afios cumplidos
Tipos de contrato: CDIy CDD
Duraciéon media de trabajo:

Sector de industria y comercio Sector agricola

1994,20 dh
191 horas/mese /mese

44 horas por semana;
8 horas/diay; 4 los sabados

Salario minimo:

Actividades no agricolas : 16,29 dirhams por hora
3111.39 dirhams Bruto por mese

Actividades agricolas : 88,58 dirhams por dias
2303.08 dirhams Bruto por mese

Seguridad Social-CNSS

Las cuotas debidas al CNSS abarcan el conjunto de las remuneraciones percibidas por
los beneficiarios del régimen de Seguridad Social; incluidas las indemnizaciones, las
primas y las gratificaciones, y constituyen la base de cotizacién que sirve para

calcularlas prestaciones sociales.

PRESTACION BASE TASA PATRONAL | TASA SALARIAL | TASA GLOBAL
FAMILARES SALARIO 6,40% - 6,40%
BRUTO
SOCIAL MAX 6.000 DH 8,98%* 4,48%* 13,46%
FORMACION SALARIO 1,60% - 1,6%
PROFESIONAL BRUTO

Fuentes: CNSS - Marruecos

*Se incluye el 0,57% relativo a la indemnizacion por pérdidade empleo repartido como sigue:

la carga patronales del 0,38% y el coste salariales del 0,19%.

Seguro médico obligatorio- (AMO)

TIPO DE BASE TASA TASA TASA GLOBAL
CONTRIBUCION PATRONAL SALARIAL
Seguro médico SALARIO 2.26% 2.26% 4.52%
obligatorio BRUTO
Participacion SALARIO 1.85% - 1.85%
(AMO) BRUTO

Fuentes CNSS -Marruecos

Prima de antigiiedad

ANTIGUEDAD MONTO DE LA PRIMA EN
PORCENTAIJE DEL SALARIO
2 afos 5%
5 afos 10%
12 afios 15%
20 afios 20%
25 afios y mas 25%

Fuentes: Cédigo laboral de Marruecos




PRINCIPALES TIPOS DE IMPUESTOS

En Marruecos, existen varios tipos de impuestos. Los principales son: el Impuesto de
Sociedades(lS); el Impuesto sobre la Renta (IR); la Tasa sobre el Valor Afiadido (TVA);

la Tasa profesional.

IMPUESTO DE SOCIEDADES (IS)

Se trata de un impuesto aplicable a
todo persona juridica cuya base
imponible la constituye el conjunto
de productos, ingresos y beneficios
realizables. El tope maximo es del
32% y es un impuesto de caracter
progresivo segun los tramos de

beneficios obtenidos.

TASA PROFESIONAL

Estd sujeta a la tasa, toda
persona fisica, de nacionalidad
plantaciones agricolas, marroqui
0 extranjera, que ejerce en
Marruecos una actividad
profesional sometida al
impuesto sobre los
rendimientos del trabajo, asi
como las personas juridicas que
ejerzan una comercial o
industrial.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA (IR)

El impuesto sobre la Renta se aplica al
conjunto de ingresos de las persona
fisicas o juridicas que no ha optado
previamente por el impusto de
sociedades. Para ello, la entidad debe
tener residencia en Marruecos y se
aplica a todos lo beneficios de fuentes
marroquies o extranjeras de acuerdo

con los convenios fiscales
internacionales. Se trata
concretamente de: Ingresos

profesionales, provenientes de
derivados de salarios o asimilados, asi
como de propiedades o capitales
immobiliarios.

TASA SOBRE EL VALOR
ANADIDO (TVA)

La Tasa sobre el Valor Afiadido
concierne volume de negocios
por actividades industriales,
artesanales, comerciales, de
profesiones liberales, de
trabajos immobiliarios y de
operaciones de importacion.

En Marruecos, se distingue la
TVA a la importacién y la TVA
inferior, esta ultima se ejerce en
actividades del mercado
interno.

DOBLE IMPOSICION

Existe un Convenio de caracter fiscal, suscrito entre
Espafia y Marruecos, por el que se evita la doble
imposiciéon en materia de impuestos sobre la renta y

sobre el patrimonio.

TASA NORMAL IS

RESULTADO NETO TASA
(EN MAD)
Inferior o igual a 300.000 12,50%
De 300.001 a 1.000.000 20%
De 1.000.000 a 99.999.999 28,25%
Superior o igual a 100.000.000 32%

Fuentes: Derecho financiero 2023

El montante del impuesto no puede
ser nulo. En caso de déficite nun
ejercicio, el Contribuyente debe
ingresar una cotizacién minima cuyo
montante no puede ser inferiora
3.000DH después de la expiracion
de los primeros 36 meses a partir de
la fecha de inicio de las operaciones.

También existen tasas de impuesto de sociedades como por ejemplo 20%
sobre el beneficio neto superior a 1.000.000 de dirhams para los sectores
: empresas exportadoras, hoteles, mineria, artesanias, promotores
inmobiliarios, actividades de subcontratacidén de servicios...

TASA NORMAL IR anual

RESULTADO NETO(MAD)

TASA

0-30.000

Como ocurre con el IS, el montante del
impuesto no puede ser nulo. Existe una

0, . .2 ,.
0% cotizacién minima que se calcula sobre la

30.001-50.000

10% base del montante total de los productos de

50.001-60.000 20%
60.001-80.000 30%
80.001-180.000 34%
Mas de 180.000 38%

Fuentes: Derecho financiero 2023

TASA NORMAL Impuesto al Valor Agregado IVA

explotacion registrados segun ley. Las tasas
varian entre un 0,15% y un 4%. El
contribuyente debe ingresaruna cotizacién
minima cuyo montante no puede ser inferior
a 1.500 DH después de la expiracidn de los

primeros 36 meses a partir de la fecha de
inicio de las operaciones.

Los tipos impositivos actualmente en vigor son las siguientes:
=  20% para los bienes y servicios no incluidose notros grupos;
=  14% para las grasas alimentarlas, margarinas, mantecas,té,arroz...;
= 10% para los calentadores de agua solares, gas de petréleo y otros
hidrocarburos gaseosos, operaciones de alojamiento y restauracién,
arroz, profesiones liberales ...
= 7% para los productos de primera necesidad, operaciones de crédito.
E IIVA puede declararse mensualmente o trimestralmente




Retencién en origen RESUMEN DE CAMBIO DE DIVISAS
Los impuestos de retencion difieren segin la naturaleza de los elementos en Al invertir en Marruecos, usted seben eficiara del régimen de convertibilidad que
cuestion. Distinguimos la tasa de: garantiza alos inversores extranjeros la plena libertad para:

e 13,75% para dividendos de acciones, participaciones y rentas analogas (articulo
13), abonados, puestos a disposicion o registrados a nombre de beneficiarios
naturales o legales que puedan o no tener su domicilio social o domicilio fiscal
en Marruecos;

v La realizaciénde las operaciones de inversion en Marruecos.

v’ la transferencia de los ingresos generados por estas inversiones.
v'  la transferencia del producto de liquidacién o de cesién de las inversiones.

e 20% para los beneficios de los depésitos de renta fija (articulo 14), abonados, puestos a Toda la informacion relativa a la reglamentacion de los tipos de cambiose detalla
disposicién o registrados por cuenta de los beneficiarios fisicos o legales, gravados, en la «Instruccion general de las operaciones de cambio de 2023».
exentos de impuestos o excluidos del ambito del impuesto, y que tienen su domicilio
social en Marruecos, su domicilio fiscal o un establecimiento al que se refieran los Las formas de inversién

servicios pagados.
En Marruecos, se considera como inversion:

La creacién de una sociedad.

e Laadquisicidn de participacion o suscripcion en el momento de ampliacion

Los ingresos brutos recibidos, puestos a disposicidn o inscritos acuenta de personas fisicas o de capital de una sociedad extranjera.

juridicas no residentes estan sometidos a una deduccidn en origen del 10%, cuando provienen e Lacreacién de una sucursalu oficina de representaciéno de enlace.

de: e Laadquisicién de valores mobiliarios marroquies.

. . . e Laaportacidn encuentas de socios enefectivo o en deudas comerciales.
e (Canones para el uso o el derecho a uso de derechos de autor sobre obras literarias, . ,
e S . . , . e L, ® laconcesion de préstamos conexos.
artisticas o cientificas, incluido las peliculas cinematograficas y de television; e . . L

® La adquisicién de bienes inmuebles o derechos deposesién vinculados a

e (Canones para la concesion de licencia de explotacion de patentes, dibujos y
modelos,planes, férmulas y los procedimientos secretos, de marcas de fabrica o de
comercio;

e Remuneraciones para el su ministro de informaciones cientificas, técnica su otras y
para los trabajos de estudios efectuados en Marruecos o en el extranjero;

e Remuneraciones para la asistencia técnicao para la prestacion de personal puesto a

esos bienes.

e la financiacién confondos propios de obras de construccién y / o de
equipamientos de bienes inmuebles.

e Los depdsitos aplazo en bancos.

disposicion de empresas domiciliadas o que ejerce su actividad en Marruecos; El régimen de convertibilidad garantiza a los inversores extranjeros la plena
e Remuneraciones para la explotacion, la organizacién o elejercicio de actividades libertad para transferir los ingresos generados y la transferencia del productode la
artisticas o de portivas y otras remuneraciones analogas; liquidaciéno de la cesidn de sus inversiones internacionales.

e Derechos de alquiler y de las remuneraciones andlogas pagadas para el uso o el
derecho auso de equipos de toda naturaleza;
Interés de préstamos y aportaciones en renta fija, teniendo en cuenta las excepciones
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Transferencias relacionadas con las operaciones de inversion Pago de beneficios de personas no residentes o procedentes del extranjero

Las personas fisicas o juridicas establecidas en Marruecos pueden realizar importaciones Los pagos de beneficio de los no residentes o procedentes del extranjero pueden
o exportaciones de mercancias sin limitacion, excepto para la importacién de productos se refectuados por:
relacionados con la segurida do la aplicacidn de acuerdos internacionales y la exportacion de

cierto tipo de productos

Pago en dirhams en Marruecos

Las operaciones de cesién de las inversiones realizadas en divisas por personas
fisicaso juridicas de nacionalidad extranjera, residentes o no residentes, se efectian
mediante un pago en dirhams en Marruecos. Si el compradores un extranjero no
residente, los dirhams deben proceder de divisas cedidas en el mercado de divisas, de
una cuenta en moneda extranjera o de una cuenta en dirhams convertibles.

Cabe sefialar que los extranjeros residentes o no residentes pueden proceder libremente
a la cesién de sus inversiones realizadas en Marruecos, en cualquier modo de
financiacion.

Pago en moneda extranjera

Las cesiones entre personas extranjeras cualquiera que sea su residencia y las cesiones
efectuadas por extranjerosa nacionales marroquies residentes en el extranjero, se
realizan en moneda extranjera

Pago de beneficios de personas no residentes o con destino al extranjero
Los pagos de beneficios de no residentes o con destino al extranjero, en concepto de
operaciones corrientes o de capital, podran efectuarse por:

Transferencia al extranjero.

Cuentas de crédito en moneda extranjera o en dirhams convertibles de
extranjeros residentes ono residentes y de marroquies residentes en el
extranjero abiertas en cuentas bancarias.

Envios postales internacionales segun las modalidades establecidas en el
reglamento General de la Unidn Postal Universal.

7 7
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El pago también puede hacer seme diante billetes de bancos extranjeros o tarjetas
bancarias.

Transferencia recibida del extranjero.

Cuentas en moneda extranjera o en dirhams convertibles de extranjeros
Residentes o no residentes y marroquies residentes en el extranjero
abiertasen cuentas bancarias.

Envios postales internacionales segun las modalidades establecidas en el
Reglamento General de la Unidn Postal Universal.

La importacidn se realiza en tres fases:
v'  La domiciliacion de titulo en un
banco marroqui.
v' La suscripcion de un titulo de
importacion.
v'  El pago financiero.
La exportacion se realiza en dos fases:
v' Suscripcién de un titulo de
exportacion.
v'  Repatriacion de productos de cesion.




LAS CUENTAS
BANCARIAS

Los inversos disponen de varias opciones en materia de cuentas bancarias. Pueden optar
por abrir una cuenta en devisas extranjera o una cuentaen dirhams convertibles. Son
cuentas que se alimentan con aportaciones en moneda extranjera o consumas que tienen
el caracter transferible desde Marruecos y que sea deudan para liquidar en el paiso en el
extranjero. Los residentes tienen la posibilidad de abrir cuentas «especiales» en dirhams
destinadas a los inversores extranjeros no residentes, titulares de contratos concluidos con
la administracion marroqui

LA CUENTA EN DIVISAS

Las cuentas en divisas podran abrir sea
nombre de las personas fisicas extranjeras
residentes o no residentes, asi como en
nombre de personas juridicas extranjeras,
o de sus representantes en Marruecos.
Esto incluye a los titulares extranjeros de
los bancos marroquies, las empresas
instaladas en las zonas francas de
exportacién y la sentidades instaladas en
las zonas financieras Offshore de
Marruecos.

LA CUENTA EN DIRHAM CONVERTIBLE

Es similaral a cuenta en divisas. Los
bancos estan autorizados a abrir cuentas
en dirhams convertibles a nombre de los
titulares extranjeros. Estas cuentas no
podran registrar una posicion deudora.
Pero los bancos pueden, con el fin de
evitar retrasés en la ejecucién de las
o6rdenes recibidas, autorizar
transferencias en moneda extranjera
previo al envio de un documento
firmado por los titulares extranjeros
antes del limite de dos dias habiles.

LAS CUENTAS CONVERTIBLES A
PLAZO

Las cuentas convertibles a plazo son
cuentas destinadas a recibir fondos
en dirhams  mantenidos en
Marruecos por personas fisicas o
juridicas extranjeras no residentes,
que no tienen caracter transferible.
Se trata de fondos resultantes de la
cesién o liquidacién de una inversidn
gue no se beneficien del régimen de
convertibilidad o de los activos que
no puedan transferirse en el marco
de las salidas definitivas o de las
transferencias de herencia. Una vez
que un residente entra en posesion
de esos fondos, estd obligado a
depositar los en wuna cuenta
convertible a plazo a nombre de Ia
persona extranjera interesada en un
banco intermediario autorizado.

LAS CUENTAS «ESPECIALES»

Son cuentas en dirhams. Pueden
abrirse en nombre de |las
personasfisicas y juridicas extranjeras
no residentes para las necesidades de
su actividad temporal en Marruecos;
representaciones diplomaticas
Extranjeras acreditadas en Marruecos
y su personal extranjero; las
Organizaciones internacionales y su
personal extranjero, asi como en
nombre de las empresas instaladas en
las zonas francas y los centros.
financieros Offshore.

CUENTAS EN DIVISAS O EN
DIRHAMS CONVERTIBLES EN
NOMBRE DE LOS EXPORTADORES
DE BIENES Y SERVICIOS

Son cuentas destinadas a los
exportadores con el fin de permitir
les utilizar una parte de sus ingresos
de exportaciéon para cubrir sus
gastos profesionales en divisas.




ANEXO

ALGUNO ORGANISMOS DE APOYO EN LAS INICIATIVAS
DE NEGOCIO EN MARRUECOS

amara

de Comercio de Espaiia

Esta institucién ofrece en diversas
localidades marroquies una
completa orientacién sobre los
distintos sectores de inversién vy
aglutina  igualmente a los
empresarios espafoles con
caracter asociativo, lo que crea un
entornocer cano a la hora de poder
encontrar socios, colaboradores o
simplemente proveedores de
servicios.

dgence Hotionsln pour b Prometaar
da lo Petite ot Mapeane Entreprise

L ANPME i

LA AGENCIA NACIONAL PARA LA
PROMOCION DE LA PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA (ANPME)

Ayulaill g daclialt aaSlol) npeall Gaalall
Office Marocain de la Propriété
Indusltrielle el Commerciale

Se trata de una agencia en
cargadade La aplicacion de la
legislacién nacionale Internacional
en materia de proteccion de la
Propiedad Industrial y Comercial.

IC=X

El Instituto de Comercio Exterior
presta una inestimable labor de
informacidnal empresario a través de
varios medios, como los monograficos
por sectores, apoyo financiero a las
licitaciones pubicas y confeccién de
esta disticas y guias de
emprendimiento y  proveedores,
todos ellos de gran utilidad en los
primeros momentos de una

implantacién en el pais

J/AMDIE ===

La Agencia Marroqui de Desarrollo de
Inversiones y Exportaciones (AMDIE) es el
drgano nacional en cargado del desarrollo
y la promociéon de las inversiones en
Marruecos. Su misién es establecer una
estructurade a cogida y orientacién de los
inversores, pero es también un organismo
en cargado de la cooperacién y
coordinacién de las actividades de
promocién, tanto en Marruecos como en
el extranjero

.« g
gl l..
.i'...

Cada ciudad de cierta entidad alberga

este centro de facilitacion

tramitaciones administrativas para la

constitucion de wuna sociedad,

presentacion de un proyecto a las

autoridades  marroquies o

busqueda de localizacidn geografica y
iniciativa

de su el
empresarial.

O para una

ASOCIACIONES EMPRESARIALES

Organizadas por sectores, las asociaciénes
empresariales  constituyen un  buen
instrumento para conocer a personas de una
determinada actividad y aque con distinta
representatividad, sirven muchas de ellas
como medio para identificar posiblessocios o
colaboradores en un hipotético proyecto
empresarial.




FUENTES DE INFORMACION

Derecho financiero 2023
Cddigo de impuestos 2023
Cdédigo de Trabajo en Marruecos
CNSS Marruecos
Instruccion general de las operaciones de cambio de 2023
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GUIA DEL INVESOR EN MARRUECOS

iRealiza tu proyecto ahora!

L 7 awan

internacionalmanagement

Contacto: Z INTERNATIONAL SARL

Direccién: Z INTERNATIONAL SARL AU- 183 Av du Prince Héritier
Centre NREA, Bureau N°13, RDC — TANGER

Teléfono: (+212)539 330 453/ (+34)656 866 580

Web: www.zawan.es




